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In der Worther Kreisklinik wird seit Januar in vier Operationssélen parallel gearbeitet.
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Kreisklinik trotzt Schwierigkeiten

GESUNDHEIT Das Worther
Hospital legte bei den Pati-
entenzahlen 2016 deutlich
zu. Dadurch kann es die
Sparpolitik des Gesetzge-
bers ausgleichen — vorerst.

VON SEBASTIAN SCHMID
UNDWALTERSCHIESSL MZ
WORTH. Krankenhausdirektor Martin
Rederer und die Mitglieder des Kran-
kenhausausschusses sind optimis-
tisch, was die Finanzierung der Kreis-
klinik betrifft. ,Trotz der schwierigen
gesetzlichen =~ Rahmenbedingungen
konnen wir auch in diesem Jahr wie-
der solide Zahler schreiben®, sagte Re-
derer vor dem Ausschuss, der am
Donnerstagnachmittag im Hospital
tagte. Der Wirtschaftsplan belaufe
sich bei den Einnahmen auf 38,232
Millionen Euro, bei den Ausgaben auf
38,222 Millionen Euro, so dass sich
ein Uberschuss von 10 ooo Euro erge-
be. Um diese soliden Zahlen sicher-
stellen zu konnen, miisse eine Sum-
me von einer Million Euro aus zusétz-
lichen Leistungen und Organisations-
verbesserungen erzielt werden, sagte
Martin Rederer.

Uberdurchschnittliches Wachstum

Die positive Entwicklung des Wor-
ther Krankenhauses zeige sich auch
an den Patientenzahlen im vergange-
nen Jahr. So wurden im stationdren
Bereich 6550 Patienten versorgt, was
ein Plus von 250 oder fast vier Prozent
bedeutet. Im ambulanten Bereich lag
die Steigerung gar bei 4,2 Prozent oder
80o. Versorgt wurden in der Kreiskli-
nik somit 19 goo Personen. Die Klinik
hat laut Rederer in den letzten Jahren
ein iberdurchschnittliches Wachs-
tum entwickelt und stehe mit ihrem
Leistungsgeschehen gut da. ,,Be-
sonders erfreulich ist es, dass¥
das Haus auch im letzten Jahr
den Wachstumskurs der ver-
gangenen Jahre fortsetzen konn-
te“, sagte der Krankenhausdi-
rektor.

Trotz der Sparpolitik des Ge-
setzgebers wird das Klinik-
Management weiterhin gro-

Krankenhausdirektor Mar-
tin Rederer setzt auf stén-
dige Qualitatsverbesse-
rung. Foto: ws

ih-i Verbesserung der Behandlungsqua-

Dr. Wolfgang Sieber untersucht einen Patienten.

DATEN AUS DER KREISKLINIK

> Mitarbeiter: 2016 hat die Kreisklinik
22 neue Mitarbeiter eingestellt, um die
gestiegenen Patientenzahlen zu bewal-
tigen. Arzte wurden eingestellt, auBer-
dem wurde vor allem der Pflege- und
Funktionsdienst vergroBert. , Die meis-
ten der zusétzlichen Mitarbeiter sind in
patientennahen Bereichen tatig”, sagte
Klinikdirektor Martin Rederer. Schon im
Januar zeichnet sich eine hohe Betrieb-
samkeit in der Kreisklinik ab. Die vier
Operationssale sind stark ausgelastet.
Auch der neu geschaffene Hybrid-OP
hat den Betrieb aufgenommen.

e Anstrengungen unternehmen, um
solide Zahlen zu erreichen, sagte Re-
derer weiter. Das Ziel fiir 2017 sei ein
moderater Wachstumskurs mit ei-
nem weiteren Ausbau des Leistungs-
spektrums. Dank der Unterstiitzung
durch die ,zukunftsorientierten Ent-
scheidungen der Landkreisgremien”
konnten laut Martin Rederer hervor-
ragende Rahmenbedingungen zur

litdt geschaffen werden. Eine
wichtige Zukunftsinvestiti-
on sei mit der Sanierung
und Erweiterung des Inten-
5. siv- und Endoskopiebe-
i reichs sowie mit der Schaf-
fung eines weiteren OP-Saals
als Hybrid-OP schon geschaf-
fen worden. Schon im Herbst
2016 seien die personellen
Ressourcen auf einen Vier-

> Haushalt: Der Etat der Kreisklinik
wird durch Mindereinnahmen von etwa
einer Million Euro belastet. So sieht das
Krankenhausstrukturgesetz eine Stei-
gerung der Vergtitung um 1,16 Prozent
vor. Martin Rederer geht jedoch von ei-
ner realen Kostensteigerung von 2,5
Prozent aus. Die fehlende Differenz be-
deutet einen Mindererlds in Hohe von
400 000 Euro fur das Worther Kran-
kenhaus. Im Durchschnitt verweilen Pa-
tienten funf Tage in der Klinik. Der An-
teil der Selbsteinlieferungen betragt da-
bei zehn Prozent.

Saal-Betrieb ab Januar 2017 ausgerich-
tet worden, was dann auch erfolg-
reich angelaufen sei.

Im Hinblick auf die in der Gesetz-
gebung beschlossene Qualitdtsverbes-
serung in der stationdren Versorgung
engagiere sich die Kreisklinik bereits
auf freiwilliger Basis tiber den gesetz-
lichen Rahmen hinaus mit zwei Initi-
ativen und mache das Thema Behand-
lungsqualitit zu einem weiteren
Schwerpunkt in der Arbeit.

Schon im Mai 2014 konnte sich die
Kreisklinik, so der Krankenhausdi-
rektor, in einem Klinik-Praxis-Ver-
bund als 14. Endo-Prothetik-Zentrum
der Maximalversorgung in Bayern
zertifizieren lassen, was 2015 und
2016 von den Experten bestdtigt wur-
de. Weiter zdhle Worth zu den 20
Zentren in Deutschland, die auf die
FuR- und Sprunggelenkschirurgie

spezialisiert seien. Damit, so Rederer
weiter, gingen die Hauser, die sich der
IQM (Initiative der Qualititsmedizin)
verschrieben hdtten, freiwillig tiber
die bestehenden gesetzlichen Anfor-
derungen zur Qualitdtssicherung hin-
aus und setzten im Interesse bester
Medizin und groftmoglicher Patien-
tensicherheit Maf3stdbe.

Die Zukunftserwartungen aller
deutschen Krankenhduser stuft Mar-
tin Rederer als kritisch ein, denn 30
bis 50 Prozent der Kliniken hitten in
den letzten Jahren Verluste geschrie-
ben. Bei den Erwartungen fiir 2017
fiirchten die Hauser demnach eine
Verschlechterung ihrer Situation. Die
Eckpunkte des Krankenhausstruktur-
gesetzes beinhalten sowohl Chancen
als auch Risiken.

Nur durch eine Steigerung der Pati-
entenzahlen und eine Erweiterung
des medizinischen Spektrums konnte
die Worther Klinik die fehlenden Ein-
nahmen zu einer schwarzen Null ab-
federn.

In der Diskussion kam die Frage
auf, wie lange diese Strategie noch
funktionieren konne, zumal die Aus-
lastung schon jetzt bei 9o Prozent lie-
ge. Klinikdirektor Martin Rederer er-
klarte, dass, sollte sich diese Entwick-
lung fortsetzen, die bayerische Klinik-
landschaft ausdiinnen werde. ,In
manchen Bereichen sind die Hiirden
so hoch, dass Einrichtungen vom
Markt gehen werden®, sagte er. Dass
die Kreisklinik auch in diesem
schwierigen Umfeld eine schwarze
Null geschafft hat, spreche fiir den Er-
folg aller Mafinahmen, die in den ver-
gangenen Jahren ergriffen worden sei.

Umbau wird 2017 abgeschlossen

Der Umbau, der gerade erfolgt, soll
Ende des Jahres abgeschlossen sein.
Die Baumafnahme, die in acht Tak-
ten vollzogen wird, liege etwa drei
Wochen hinter dem vorgegebenen
Plan, sagte Rederer. Man werde den
Riickstand aber aufholen. Im Augen-
blick laufen die Arbeiten am Inte-
rimsaufwachraum, der planmifig in
Betrieb genommen werden soll. Sechs
Aufwachbetten werden dort instal-
liert, wihrenddessen konnen der ehe-
malige Aufwachraum und die ehema-
lige OP-Umkleide reibungslos umge-
baut werden. Fertiggestellt sind die
Endoskopie, der Hybrid-OP, die Zent-
ralsterilisation und die neuen Rdume
der Krankenhausleitung im Garten-
geschoss.



