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Werden Kliniken in den Bankrott getrieben?

Auswirkungen des Krankenhausstrukturgesetzes — Worth kriegt ei

Landkreis. ,,Die Hiirden sollen
so hoch gesetzt werden, dass Ein-
richtungen vom Markt gehen miis-
sen!“ (aus der Mitgliederversamm-
lung der Bayerischen Krankenhaus-
gesellschaft am 16. Dezember 2016)
- ,,Das zum 1. Januar 2016 in Kraft
getretene Krankenhausstrukturge-
setz (KHSG) fiihrt eine neue Quali-
tiatsorientierung ein und enthalt
eine Vielzahl von Maflnahmen zur
Weiterentwicklung der Kranken-
hausfinanzierung“ (Antwort der
Pressestelle des Bundesgesund-
heitsministeriums auf die Anfrage
unserer Zeitung, ob das KHSG die
Kliniken durch Entzug finanzieller
Mittel in die roten Zahlen treiben
soll). Widerspriichlicher konnten
die Einschatzungen betroffener Kli-
nikdirektoren und des zustindigen
Ministeriums nicht sein. So muss
die Kreisklinik Worth im laufenden
Jahr aufgrund der Auswirkungen
des KHSG mit rund einer Million
Euro weniger Geld auskommen, als
im Vorjahr.

Bei der Sitzung des Kranken-
hausausschusses am 16. Februar
(wir berichteten), hatte Klinikdi-
rektor Martin Rederer auf Anfrage
der Donau-Post, ob die Zielsetzung
des KHSG mittelfristig den Ruin
der Kliniken beabsichtige, aus der
Sitzung der Bayerischen Kranken-
hausgesellschaft (BKG) vom 16. De-
zember 2016 zitiert. Dort sei der
Vorwurf gefallen, dass das Gesetz
,die Hiirden so hoch setzen (soll),
dass Einrichtungen vom Markt ge-
hen*“ miissten. Rederer hatte zuvor
Zahlen aus einer Pressemitteilung
der BKG bekanntgegeben, wonach
im Jahr 2017 jedes zweite der etwa
364 Dbayerischen Krankenhiduser
(Stand 2014) rote Zahlen schreiben
werde und lediglich ein knappes
Drittel einen ausgeglichenen Haus-
halt vorweisen kénne. Im Vergleich
stehe Worth hervorragend da, so
Rederer, der fiir 2016 nach ersten
Hochrechnungen sogar einen Uber-
schuss von rund 50 000 Euro vorwei-
sen kann.

Mehr Geld — weniger Erl6s?

Im laufenden Jahr werden die
Auswirkungen des KHSG und an-
dere gesetzliche und tarifliche An-
derungen jedoch dazu fiihren, dass
die Worther Klinik mit rund einer
Million Euro weniger auskommen
muss. Den Lowenanteil von etwa
400000 Euro mache dabei die zu ge-
ringe Steigerung des Preises fiir all-
gemeine  Krankenhausleistungen
(der sogenannte Landesbasisfall-
wert) aus. 1,16 Prozent mehr erge-
ben zwar, nach Rechnung des Bun-
desgesundheitsministeriums, insge-
samt eine Steigerung von rund 540
Millionen Euro. Fiir die Klinik
Worth bedeutet das aber, dass die in
diesem Fallwert inkludierten Perso-
nal- und Sachkosten, die 2017 um
durchschnittlich 2,5 Prozent steigen
werden, nicht abgedeckt sind. Der
Unterschied von minus 1,34 Prozent
ergibt fiir Worth die besagten
400000 Euro Mindererlds.

Das Ministerium fiihrt als positi-
ve Entwicklung im Rahmen des
KHSG die Umwandlung des Versor-
gungs- in einen Pflegezuschlag an,
der ,in unverdnderter Hohe“ von
500 Millionen Euro pro Jahr an die
Krankenh&user ausgezahlt werde.
Aus der Umwandlung dieses Ver-
sorgungszuschlages kommen 2017
aber nur 50 Prozent bei der Klinik
an. Auch durch die zuriickhaltende
Investitionsfinanzierung der Lan-
der {iber viele Jahre hinweg ist im
Krankenhausbereich ein immenser
Investitionsstau entstanden. Die
Rechnung Rederers sieht so aus:
, Wir miissen heuer etwa 700000
Euro in medizinische Geréte inves-
tieren. Aus diesem Zuschlag bekom-
men wir aber nur gut 350000 Euro*.
Deshalb sei es eine der Hauptforde-
rungen der bayerischen Kliniken,
die sich beispielsweise in der Kli-
nik-Kompetenz-Bayern eG. zusam-
menschlieBen, um ihren Anliegen
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kommen, als im Vorjahr.

Nachdruck zu verleihen, dass statt
der 500 rund 800 Millionen Euro an
die Krankenhiuser ausbezahlt wer-
den miissten, um die Kosten zu de-
cken. Schafft es die Worther Klinik
nicht, die Differenz von 350000
Euro zu erwirtschaften, wiirde das
Defizit vom Tréger der Klinik, dem
Landkreis Regensburg, also dem
Steuerzahler, iibernommen werden
miissen.

Zusammenarbeit ist alles

Das Engagement in Zusammen-
schliissen wie der Klinik-Kompe-
tenz-Bayern, aber auch eine enge
Vernetzung und hervorragende Ko-
operation zwischen den Kranken-
hiusern - die Worther Klinik arbei-
tet zum Beispiel eng mit dem Josefs-
krankenhaus, der Uniklinik, dem
Krankenhaus der Barmherzigen
Briider und dem Krankenhaus St.
Elisabeth in Straubing zusammen -
sind die wesentlichen Faktoren da-
fiir, dass das Worther Haus hervor-
ragend dasteht. ,Eine Auslastung
von durchschnittlich 90 Prozent/
(bayernweit sind es 77,4 Prozent im
Jahr 2014, die Red.)/ , die gute Ver-
netzung mit den Hausédrzten der Re-
gion, das Facharztzentrum und der
Weiterbildungsverbund fiir Arzte,
wo wir 18 Mediziner unter Vertrag
haben, sind die Qualitatskriterien,
die mit dazu fiihren, dass wir bisher
immer eine schwarze Null geschrie-
ben haben“, sagt Direktor Martin
Rederer.

Weitere finanzielle Einschréin-
kungen drohen jedoch, diese starke
Position zu schwichen. So werden,
wie jedes Jahr, im April die Fallzah-
len mit den Krankenkassen (AOK,
Betriebskrankenkassen und Land-
wirtschaftliche Krankenkasse) ver-
handelt. Dabei geht es vor allem um
die Aufstockung der Fallzahlen fiir
die Klinik. Was nicht verhandelbar
ist, sind die Basisfallwerte, also der
Betrag, der fiir eine bestimmte Be-
handlung bezahlt wird. Rederer
nennt als Beispiel die Kosten fiir
Endoprothetik, etwa fiir ein Knie-
gelenk: ,Der Fallwert betragt 3350
Euro, die spezifische Zahl fiir die
Fallschwere bei Kniegelenken be-
tragt 2,262, rechnet er vor. Die bei-
den Zahlen ergeben, miteinander
multipliziert, den Betrag von
7577,70 Euro, den die Klinik fiir
diese Behandlung erhéalt. Dabei ist
es vollig bedeutungslos, ob der Pa-
tient sieben oder 15 Tage im Kran-
kenhaus bleiben muss. ,, Diese Rege-
lung geht eindeutig in Richtung der
grofen Hauser oder Verbilindeten,
die vielleicht effizienter arbeiten

Die Kreisklinik Worth muss 2017 aufgrund der Auswirkungen des KHS

und vor allem billiger einkaufen
konnen“, so Rederer.

,Das ist Planwirtschaft!”

Worth aber hat die kleinste Kli-
nik auBerhalb von Krankenhaus-
verbiinden im Freistaat in der Kli-
nik-Kompetenz-Bayern. Zudem
werden die Fallwerte von bestimm-
ten Krankenh&dusern kalkuliert, die
sich dafiir freiwillig gemeldet haben
oder ab 2017 per Losverfahren ge-
setzlich ausgewahlt wurden. , Mitt-
lerweile sind auch private Kliniken
dabei“, erklart Rederer. Die hatten
natiirlich ganz andere Tarife und
seien viel mehr auf Gewinn ausge-
richtet, als die offentlichen Kran-
kenhduser in Bayern. ,,Je mehr pri-
vate Hiuser mitkalkulieren, umso
geringer konnten die Relativge-
wichte ausfallen, mit dem wir aber
alle arbeiten miissen”, sagt der Di-
rektor. Dazu trage auch bei, dass die
kalkulierenden Hauser verpflichtet
seien anzugeben, wenn sie irgendwo
bessere Einkaufspreise fiir Gerate
oder Material erzielt haben, als bis-
her. Das Inek - Institut fiir Entgelt-
kalkulation im Krankenhaus -
sammle all die Daten und erstelle
jedes Jahr einen neuen Leistungs-
katalog. Wiirden giinstigere Preise
gemeldet, gehe . fiir alle“ die Zahl
fir die Fachschwere (und damit der
Erlos) nach unten, erklart Rederer,
der das gesamte Prozedere schlicht
,Planwirtschaft* nennt.

Zu all diesen Einschrankungen
kommt noch die kurioseste hinzu:
Sobald eine Klinik mehr Patienten
behandelt, als in den Verhandlun-
gen vereinbart wurden, werden ge-
setzliche Mehrleistungsabschlage
fallig. Am Beispiel Worth bedeutet
das, dass jeder Patient iiber die ver-
einbarten 6687 Fallzahlen die Kli-
nik bares Geld kostet, und zwar bis-
lang 25 Prozent pro Jahr auf drei
Jahre. So viel Abschlag vom Basis-
fallwert muss die Klinik dann be-
rappen. Ab 1. Januar 2017 ist dieser
Prozentsatz auf 35 gestiegen, was
bedeutet, dass man nach drei Jahren
iiber 100 Prozent draufzahle, rech-
net Rederer vor.

Aus diesem Grund ist er froh,
dass es immerhin gelungen sei, per
1. Dezember 2015 eine Erhohung
der Planbettenzahl um zehn Stiick
durchzusetzen. ,Nun koénnen wir
die entsprechende Anzahl mehr an
Patienten wenigstens abschlagsfrei
behandeln“, sagt er. Noch parado-
xer wird die ganze Rechnung, wenn
man weil}, dass eine steigende Pa-
tientenzahl eindeutig ein Standort-
vorteil fiir eine Klinik ist.

G mit rund einer Million Euro weniger Geld aus-

(Archivfoto: Raith)

,» Wir sind an der Kapazitatsgren-
ze“, raumt Rederer ein. Er ist zwar
zuversichtlich, dass das Haus auch
die Hiirde von einer Million Euro
weniger in diesem Jahr meistern
wird, weil man stindig dabei sei,
das Angebot, die Arbeitsqualitdt
und somit den ohnehin schon sehr
guten Ruf der Klinik zu verbessern.
Da aber jedes Jahr neu verhandelt
werden muss, wie viel Geld es gibt
und da das KHSG auch weiterhin
negative finanzielle Auswirkungen
auf die Kliniken haben diirfte, kann
man nicht sicher sein, ob dieses Sys-
tem auf Dauer im Sinne der Kran-
kenhduser funktioniert. Oder ob
nicht doch der eingangs zitierte
Fachmann Recht hatte mit seiner
Einschitzung, dass es beim KHSG
vor allem darum gehe, ,, Einrichtun-
gen vom Markt“ zu drangen.

Thomas Hossfeld

WORTHER RUNDSCHAU

Worth. TSV-Tischtennis: Heute,
Freitag, 17.30 bis 22 Uhr, Training.

Worth. ,,1864“/,Gilde“: Heute,
Freitag, UbungsschieBen. Beginn
fiir die Jugend um 18 Uhr.

Worth. Regionalmarkt: Morgen,
Samstag, von 8 bis 12 Uhr, am Park-
platz des Werkmarktes Probst.

Worth. Kolping-Biihne: Heute,
Freitag, 19.30 Uhr, geselliger Thea-
terstammtisch im Rathaus-Café fir
alle Mitglieder und Freunde des En-
sembles.

M Apotheken-Notdienst

Den Apotheken-Bereitschafts-
dienst lbernehmen von heute,
Freitag, bis morgen, Samstag die
Ahorn-Apotheke in Wald, die St.
Georgs-Apotheke in Obertraub-
ling, die St. Vitus-Apotheke in
Kirchroth und die Steinmarkt-
Apotheke in Cham. Der Bereit-
schaftsdienst beginnt jeweils um
8 Uhr und endet zum gleichen
Zeitpunkt am nichsten Tag.

M Rettungsdienst/Notarzt
Rettungsdienst 112

M Arztl. Bereitschaftsdienst

Von heute, Freitag, 18 Uhr, bis
Montag, 8 Uhr, MVZ Woérth /Do-
nau Telefon 0151/18378596 und
von heute Freitag, bis morgen,
Samstag, 24 Uhr, Dr. med. Tho-
mas Mauch, Mintraching, Telefon
09406/2123
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